BILAN Ateliers participatifs MARBEC Green
10/02/2022

1 Présentation

Un brainstorming collectif a été organisé le 14 janvier 2020 afin de recueillir des propositions
par les agents de I’'lUMR de mesures a prendre dans le but de diminuer notre impact carbone a
MARBEC (cf CR: https://umr-marbec.fr/telechargement/383/eco-responsabilite/10052/cr-
brainstorming-marbec-122021.pdf).

Il en est ressorti 47 mesures réparties en 4 grands chapitres :
1. Missions professionnelles: MISSIONS

2. Laboratoire responsable + Locaux-énergie-déchets + informatique-Internet-
numérique: LabEnerNum

3. Déplacements domicile-travail + déjeuner: DepDe;j
4. Campagnes en mer: CAMPAGNES

Ces mesures ont été classées selon « Eviter », « Réduire », « Compenser », et notées selon la
méthode Delphi (A > B > C) en fonction de leur :

o,

«»+ Simplicité d’application (et/ou son codt faible)

R/

%+ Efficacité quant a la réduction de I'empreinte écologique

Ensuite, un sondage a été envoyé courant janvier 2022 a 'UMR afin d’évaluer la pertinence de
ces propositions ainsi que leur acceptabilité, en donnant un score a chaque mesure de 0 a 5.
Les résultats du sondage sont décrits dans ce rapport.

Par ailleurs, le bilan Carbone de I’'lUMR a été calculé sur I'année 2019 courant 2020 par le groupe
Marbec Green afin d’évaluer les différents postes d’émissions (cf CR: https://umr-
marbec.fr/telechargement/383/eco-responsabilite/13848/marbec-green-presentation-bilan-
c-09062022.pptx). Ce bilan sera réalisé chaque année afin d’évaluer les diminutions de ces
émissions en fonction des mesures qui seront prises et des bonnes pratiques mises en place par
chacun dans le cadre de ses activités.

Une nouvelle matinée « Marbec Green » a été organisée le 10 février 2022 aupres des agents
de I'UMR. Le bilan Carbone et les résultats du sondage ont été présentés puis des discussions
ont été organisées afin d’établir collectivement les modalités d’actions de 2 mesures choisies
par chapitre qui paraissaient au groupe importantes a établir collectivement afin de s’assurer
de I'adhésion de tous a leur mise en application (si validées par le CDE). Cette matinée s’est
déroulée en visio Zoom.

Ces discussions collectives ont été organisés en 4 types atelier selon de nouveaux les 4
chapitres : Missions, LabEnerNum, DepDej et Campagnes. Deux groupes par atelier ont été
créés afin que I'ensemble des participants puissent prendre la parole et créer une dynamique
de groupe au fur et mesure des ateliers. Chaque atelier a duré 20 min et étaient animés par 2
animateurs « spécialistes » de la thématique abordée. Ceux-ci se répartissaient les réles en
fonction des bindmes (prises de notes, animation, gestion de la parole et du temps). Les
participants aux ateliers (64 personnes) ont été répartis dans les groupes de maniere aléatoires
a I'aide de I'application en ligne KeamK durant la premiére partie de présentations de la
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matinée. lls ont pu suivre I'ordre de participation a chaque atelier depuis un google sheet
partagé (Figure 1, https://docs.google.com/spreadsheets/d/1KZuWfDt8-
oxVbzBDvrnOZZcsfHAANRjLkOznPZEsJow/edit#gid=0)

décrivant I'ensemble de I'organisation de ce moment collectif. Un pad "On est perdu, que fait-
on? » avaient aussi été mis en place pour faciliter les échanges et ne pas se trouver perdu entre
les salles zoom créées par les animateurs.

Un débriefing a été réalisé apres les ateliers, durant lequel les animateurs ont pu faire un retour
de leur ateliers et apporter des éléments de discussions émis par les groupes. Les bilans
exhaustifs des ateliers sont décrits dans ce rapport.

Les réponses aux sondages n’ont pas été forcément envoyées par des personnes présentes
durant les ateliers collectifs, et les personnes présentes aux ateliers n’ont pas toutes répondues
au sondage. Ceci apporte d’autant plus un caractere collectif a la démarche.

ORGANISATION GROUPES de discussions - MARBEC Green - 10/02/22

Utilisation application en ligne KEAMK pour création des groupes aléatoires

Groupe 1 Groupe 2 Groupe 3 Groupe 5 Groupe 7 Groupe 8

Participant.e 1 Quentin Schull Sophie Arnaud-haond Marc Vandeputte gdutto Nicolas Bez Ilegrand fclota Fabrice Duponchelle
Participant.e 2 Christophe lett Thierry Laugier Francesca vidussi Sylvie Lapégue Amandine Avouac Pierre-frangois Baisnée  Vincent Ouisse Christine Félix
Participant.e 3 Sandrine Devouassoud loic Bezhad Mostajir Paul Christophe Leboulanger  Cosntance Bourdier Anais Beauvieux Philippe sabarros
Particil ed TFohatmzt Valérie Dérolez Martine Couapel Daniel Grzebyk Florence Galletti Angélique gober Chrytelle Delord Marie-Laure Bégout
Participant.e 5 Eric Fouilland Nicolas barrier Norbert Billet Adrien Brunel lola Laurent Dagorn Frérérique Caracaillet Rémy Canet
Participant.e 6 Mohamad Hassan Tristan Antoine duparc Paul tixier Benjamin Geffroy Eric Gasset Sophie Bertrand Maylis Labonne
Participant.e 7 E. Tessier Jonathan Rault Laure Velez Paul Estoup Emilie Le Floc'h Monique Simier "Belharet" Dominique Martin
Particil e8 Domini Munaron David Kaplan Emmanuel Mansuy Isabelle Liza Koenig Jean-Hervé Bourdeix Clea Abello Jean-Christophe Auguet
Participant.e 9 Jean-Dominique Durand
Participant.e 10
horaires

ORDRE Ateliers  10h35-10h55 Missions 01 Missions 02 LabEnerNum 01 DepDej 01 CAMP 01 CAMP 02

par groupe 10h55-11h15 LabEnerNum 01 LabEnerNum 02 DepDej 01 CAMP 01 Missions 01 Missions 02
11h15-11h35 DepDej 01 DepDej 02 CAMP 01 Missions 01 LabEnerNum 01 LabEnerNum 02
11h35-11h55 CAMP 01 CAMP 02 Missions 01 LabEnerNum 01 DepDej 01 DepDej 02

LES LIENS ZOOM

P https: ier-fr.zoom. /94451482710 9h-10h

ATELIERS Animation Co-animation Lien Zoom

Missions 01 Olivier Maury OK Hervé Demarcq OK https://umontpellier-fr. zoom.us/j/93309105390?pwd=2VF4Ui9XNHZWalRaalE1bX JFVkhzUT09

Missions 02 Marc Soria OK Yunne Shin OK https://umontpellier-fr.zoom.us/j/93136463293

LabEnerNum 01 Amaél Dupaix OK Corinne Bouvier OK https://umontpellier-fr.zoom.us/j/3851689490

LabEnerNum 02 Auriane Jones OK Mathieu Depetris OK https://umontpellier-fr.zoom.us/i/89649056780

DepDej 01 Yoluéne Massey OK Béatrice Bec OK https://umontpellier-fr.zoom.us/i/97864325757

DepDej 02 Patrice Guillotreau OK  Matthieu Lengaigne OK https://umontpellier-fr.zoom.us/j/95080704316

CAMP 01 Claire Carré OK Angélique Jadaud OK https://umontpellier-fr.zoom.us/j/93642223793

CAMP 02 Arnaud Bertrand OK Jean-Frangois Temon OK  https://umontpellier-fr.zoom.us/j/96978745306

Débriefing https: llier-fr.zoom.us/i/94451482710 12h05-12h30

LE PAD "On est perdu, que fait-on?"

Si vous étes perdu, vous voulez nous poser une question, ect,

N'hésitez pas a nous poser des questions sur ce pad-forum
https://mypads2.framapad.org/p/on-est-perdu-que-fait-on-me3130955

Figure 1 : Google sheet partagé aux participants et animateurs décrivant |'organisation des ateliers
collectifs

p. 2
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2 Résultats globaux du sondage

Obijectifs : Evaluation des propositions collectives de 'UMR MARBEC issues de la réunion de
brainstorming du 14 janvier 2020

103 retours nous ont été effectués (sur 285 agents permanents-non permanents de Marbec a
cette date), environ 36 % de participation. Les contributions des scores 0-1, 2-3 et 4-5 ont été
calculées pour chaque mesure et les mesures classées selon leur contribution 4-5. Celles ayant
obtenues une contribution de ce score supérieure a 75% ont été appelées les « mesures
vertes », celles entre 50 et 75% : les « mesures oranges », celles inférieure a 50% : les « mesures
rouges ».

Deux mesures par chapitres ont été choisies pour discussions collectives afin d’établir des
modalités de mise en application. Ces mesures ont été choisies en fonction de leur score
obtenu, leur efficacité absolue, leur efficacité relative a leur importance dans le bilan C de
I"'unité, si elles faisaient consensus ou pas.

2.1 Les mesures VERTES (Tableau 1)

Ces mesures représentent 38 % des mesures proposées au sondage (18/47). Le collectif leur a
donné des avis favorables et seront donc toutes remontées en CDE. Elles sont simples et peu
colteuses (12 A et 5 B), et sont d’ailleurs, déja mises en place ou en développement. Elles
présentent une efficacité assez élevée en terme de réduction d’émissions de C (6 A et 11 B),
relévent plutot d’actions collectives. Quatre de ces mesures vertes ont été discutées en atelier
pour modalités :

- DepDej_7 : Le co-voiturage

- LabEnerNum_4 : Quelle communication interne numérique?

- LabEnerNum_12 : Quelles solutions de stockage numérique ?

- Missions_7 : Remplacer I'avion par le train pour les voyages ?



ID_mesures Type Efficacité | Simplicité Mesures
. Eviter I'usage des couverts plastique jetables au profit d'une vaisselle lavable et ré-employable (Simplicité=A,
DepDej_4 EVITER B A Efficacité=B)
Maintenance réguliere des équipements (dégivrage congélateurs, nettoyage supports de stockage) et
LabEnerNum_7 REDUIRE A A regroupement dans les locaux climatisés (Simplicité= A, Efficacité=A)
Recherche d'une haute qualité environnementales des locaux: Mieux isoler les batiments de Montpellier,
LabEnerNum_10 REDUIRE A B végétaliser les toits et terrasses, planter des arbres pour ombrager (Simplicité= B, Efficacité=A)
Ne pas laisser les appareils électriques (PC, serveurs, chargeurs, imprimantes,...) en veille le soir (Simplicité= A,
LabEnerNum_3 EVITER A A Efficacité=A)
Optimiser le chauffage selon présence/absence et saison, mise en veille systématique de la lumiére, ventilateurs
LabEnerNum_6 REDUIRE A A plutdt que climatisation, ampoules basse consommation (Simplicité= A, Efficacité=A)
. S'orienter vers des produits locaux lors des événements (repas, pots de thése) et des choisir des fournisseurs de
DepDej_3 REDUIRE B A repas zéro plastique. Inscrire ce critére dans le cahier des charges des fournisseurs (Simplicité=A, Efficacité=B)
Gestion raisonnée du matériel informatique, ne pas changer si < 5 ans, réduction du nombre d'imprimantes,
LabEnerNum_11 REDUIRE A A impressions N&B et recto/verso systématiquement, privilégier I'efficience informatique ou les cartouches
d'impression recyclées lors d'un achat (Simplicité= A, Efficacité=A)
Valorisation des inventaires des équipements pour améliorer leur mutualisation (facilitée par un logiciel interne au
LabEnerNum_8 | REDUIRE A A" llabo) - (Simplicité= A, Efficacité=A)
i Développer les infrastructures dédiées au transport peu carbone (emplacements vélos, bornes de recharge solaire
DepDej_5 REDUIRE B B pour véhicules électriques) - (Simplicité= B, Efficacité=B)
LabEnerNum_15 |COMPENSER B B Réemployer ou recycler les gros objets (ex. moteurs de bateaux, PC, mobilier) - (Simplicité= B, Efficacité=B)
CAMP © REDUIRE c B M_leux_v_allorlser gt pe_lrfager les données de campagne pour les rendre accessibles au plus grand nombre
= (Simplicité=B, Efficacité=C)
Mettre en place des outils de veille qui donnent sa consommation individuelle, sensibiliser sur les émissions de C
LabEnerNum_13 REDUIRE A A par type d'usages (Simplicité= A, Efficacité=A)
DepDej_7 REDUIRE A A Développer le co-voiturage interne (Slack, intranet) - (Simplicité=A, Efficacité=A)
Eviter I'envoi de courriels sans réelle utilité, réponses groupées, mails de remerciement, piéces jointes volumineuse,
LabEnerNum_4 EIER & & streaming, privilégier d'autres moyens de communication (téléphone, slack) - (Simplicité= A, Efficacité=A)
Réduire la quantité de mails stockes sur les serveurs webmails, privilégier le stockage local plut6t que les serveurs
LabEnerNum_12 REDUIRE A A distants, mutualiser le stockage des données numériques, réduire le temps de calcul, I'usage des moteurs de
recherche au profit des sites favoris ou des moteurs écoresponsables (ex: Lilo, etc..) - (Simplicité= A, Efficacité=A)
. Privilégier les conférences proches (France + Europe), Remplacer I'avion par le train pour les voyages < 12h, le
Missions_7 REDUIRE A A q o 2 A q q A Ay Ny
= transport collectif au taxi, le vélo aux véhicules a moteur, les trajets en avion sans escale (Simplicité= A, Efficacité=A)
Pour le matériel plastique inévitable, prévoir un accord avec un éco-organisme de recyclage, en particulier pointes
LabEnerNum 14 |COMPENSER B B plastiques (ex: 'Starlab =f0urn|sselur qui propose un meFanlsme; de recuperatlo'n), Elargir au tr! se!ect!f plus
- globalement, s'assurer du bon déroulement de ces actions en interne sur les sites et avec les institutions
(Simplicité= B, Efficacité=B)
Sensibiliser le grand public et les scolaires a I’écologie marine et au respect du milieu marin aprés chaque grande
CAMP_11  |COMPENSER| B B |campagne (Simplicité= B, Efficacité=B)

Tableau 1 : Les mesures vertes (> 75% scores 4 et 5)

2.2 Les mesures ORANGES (Tableau 2)

Ces mesures représentent 49 % des mesures proposées au sondage (23/47). Le collectif leur a
donné un avis partagé, mais avec une adhésion majoritaire, et seront donc toutes remontées
en CDE. Elles sont un peu plus colteuses (7 A, 12 B et 4 C) mais assez efficace en terme de
réduction d’émissions de C (7 A et 16 B). 3 de ces mesures vertes ont été discutées en atelier
pour modalités :

- DepDej_1: Le télétravail

-CAMP_1
- CAMP_5

Optimiser I'utilisation des bateaux. Quels levierson a ?

Peut-on réduire I'impact des campagnes récurrentes de 6-8%?




ID_mesures Type Efficacité | Simplicité [Mesures
DepDej 3 EVITER B A Eviter les distributeurs de nourriture transformés (Simplicité=A, Efficacité=B)
DepDei 1 EVITER A A Systématisation du télétravail un ou plusieurs jours par semaine, méme apres la sortie de pandémie. Privilégier les réunions en
epDe)_ visioconférence quand c'est possible (Simplicité= A, Efficacité=A)
CAMP 3 EVITER A B M\ftua_li%r les campagnes, optimiser le temps bateau par des transits valorisés du navire entre deux campagnes (Simplicité=B,
= Efficacité=A)
Aides a I'achat ou a I'entretien, mise a disposition de vélos mécaniques ou électriques pour le personnel (Simplicité= B,
DepDej_6 REDUIRE B B esala s q ques p P (Simp
Efficacité=B)
Missi 1 EVITER A A Privilégier les visioconférences pour les réunions de type comites, commissions, événements courts <1/2 journée, missions au
Issions_ sud < 1 semaine, jury de soutenance, cours a I'étranger (Simplicité= A, Efficacité=A)
CAMP_1 EVITER B B Optimiser I'utilisation des k des sites de MARBEC (Simplicité= B, Efficacité=B)
LabEnerN 5 REDUIRE B c Privilégier les énergies renouvelables (combriéres a panneaux PV, abonnement aux operateurs verts type Enercoop) -
abtnerum._ (Simplicité= C, Efficacité=B)
CAMP_8 REDUIRE B C Equiper les navires de commerce ou de proche pour recueillir certaines données océanographiques (Simplicité=C, Efficacité=B)
CAMP 6 REDUIRE B A Réduire la consommation a bord: gestion de I’éclairage, fermeture des portes des locaux climatises, sobriété numérique dans
- le stockage des données, gestion des déchets du bord (Simplicité= A, Efficacité=B)
Missions_2 EVITER B A Payer un abonnement Zoom pour les partenaires LMI au sud (Simplicité= A, Efficacité=B)
Missions_5 REDUIRE A A Limiter le nombre de déplacements internationaux en avion annuels par personne (Simplicité= A, Efficacité=A)
Missions 4 EVITER A B Mutualiser les missions: co-voiturage, représentant unique par mission avec priorité donnée aux jeunes chercheurs, prioriser
- affectations > MLD > missions courtes, cumuler plusieurs réunions lors d'un déplacement (Simplicité= B, Efficacité=A)
LabEnerNum_1 EVITER B B Eviter le matériel de laboratoire jetable et non recyclable (préférer le verre au plastique) (Simplicité= B, Efficacité=B)
. Créer un jardin potager partage sur les sites de Séte et Palavas, voire un poulailler, se connecter au potager de I'UM sur
DepDej_10 COMPENSER B B Montpellier, compostage collectif avec récupération des déchets verts et alimentaires (Simplicité= B, Efficacité=B)
LabEnerN ) EVITER B B Eviter le stockage de longue durée des produits chimiques et consommables, privilégier les circuits courts
apEnerum_. d'approvisionnement, mieux planifier les besoins (Simplicité= B, Efficacité=B)
CAMP_7 REDUIRE B C IChanger les modes de propulsion des navires (hydrogéne, voile, kite, solaire, bio-carburants) (Simplicité=C, Efficacité=B)
Missi REDUIRE B B Louer des véhicules a la place d'en acheter des supplémentaires, privilégier des véhicules électriques ou émissions bas C, de
issions_9 u maniére générale louer le matériel trés occasionnel plutdt que I'acheter (Simplicité= B, Efficacité=B)
CAMP_5 REDUIRE A B Réduire I'impact des camp récurrentes de 6-8% par an (Simplicité= B, Efficacité=A)
Missions_11 | COMPENSER B B Privilégier les compagnies qui intégrent la compensation carbone (Simplicité= B, Efficacité=B)
Missi 3 EVITER B B Mieux communiquer: lister les bonnes pratiques, Intégrer un budget CO2 dans les projets de recherche (avec un objectif),
issions_ indicateur par chercheur, concours interne... (Simplicité= B, Efficacité=B)
DepDej_2 EVITER B c M_ettrg en place une 'mylcro-creche pour les gardes d'enfants afin d’éviter certains déplacements pour assurer la garde
(Simplicité=C, Efficacité=B)
CAMP 2 EVITER A B Utiliser des modes de prospection alternatifs aux navires océanographiques (glider, AUV). Revoir les modes de collecte des
- données. Utiliser des ROV autonomes (Simplicité= B, Efficacité=A)
LabEnerNum 9 REDUIRE B A Tenir compte dela lct?nsomm‘atlorf d énergie ‘daqs !e design d'un protocole expérimental, substituer les pointes plastiques
= pour certaines expériences (Simplicité= A, Efficacité=B)

Tableau 2 : Les mesures oranges (50 - 75% scores 4 et 5)

2.3 Les mesures ROUGES (Tableau 3)

Ces mesures représentent 13 % des mesures proposées au sondage (6/47). Elles présentent des
efficacité et simplicité mitigées et ne seront pas remontées en CDE, sauf la mesure
« MISSIONS_6 : Mise en place d’'un quota CO2 par personne » qui présente une efficacité forte
et déja éprouvée dans d’autres UMR, comme le LOCEAN. Ne faisant donc pas consensus, cette
mesure a été discutée en atelier.

ID_mesures Type Efficacité |Simplicité Mesures

Mise en place d'un quota de CO2 par personne mutualisable ou non, dégressif par année en fonction de la

Missions_6 REDUIRE A A réduction des émissions de I'UMR - taxe CO2 sur les TIMs (Simplicité= A, Efficacité=A)

DepDej_8 REDUIRE B C Recourir a un prestataire pour les liaisons station-gare a Séte (Simplicité=C, Efficacité=B)
Développer la télé-science, déléguer les opérations a bord a I'équipage ou avec un nombre réduit de scientifiques

CAMP_4 EVITER A B |(simplicité=B, Efficacité=A)
Compenser financiérement les campagnes en mer auprés de fonds d'investissement vert ou d'organismes
CAMP_10 | COMPENSER B B spécialisés (Simplicité= B, Efficacité=B)
Missions._8 REDUIRE c B Pas de recours aux compagnies low-cost ("le bas prix est une incitation a voyager davantage") (Simplicité=B,

Efficacité=C)

Compenser systématiquement les émissions liées aux missions (via des dons aux ONGs, environnementales,
Missions_10 | COMPENSER B B association locale écoresponsable, appel d'offre interne sur la thématique climat ET biodiversité). Inscription de
cette obligation dans Notilus (Simplicité= B, Efficacité=B)

Tableau 3 : Les mesures rouges (< 50 % scores 4 et 5)

3 Résultats du sondage par chapitre ou theme

En moyenne, 11,75 (EC = 2,2) mesures ont été proposées par thémes, qui étaient donc
homogenes en terme d’actions possibles. On observe de nouveau une adhésion plus facile
guand elle engage le collectif, par rapport a des mesures proposées qui touchent I'activité



individuellement. Les mesures remontées en CDE si validées relevent de bonnes pratiques que
le groupe « Marbec Green » tachera a sensibiliser, d’autres d’actions simples et concrétes que
le groupe tachera a mettre en place avec I'aide des collegues a MARBEC et enfin d’autres plus
sensibles demandant des modalités de mise en place et/ou ne relevant pas entiérement de
I"'UMR mais auxquelles le collectif a taché d’'y répondre car présentant une efficacité absolue et
relative importantes vis-a-vis de notre bilan C. Ces derniéres ont donc été discutées
collectivement et seront soumises au vote avant d’étre remontées au CDE.

3.1 Les MISSIONS

Les contributions des scores 0-1 (en rouge), 2-3 (en jaune) et 4-5 (en vert) obtenues par les 11
mesures proposées au travers le CR du brainstorming MARBEC pour une réduction des
émissions liées aux MISSIONS sont représentées par la figure 2.

Ce mesures sont plutét des mesures « oranges » : visioconférences, mutualiser/cumuler,
missions longues, abonnement zoom, compagnie « verte », budget CO2 dans les projets, louer
plutot que d’acheter. « Compenser les missions » n’a pas été retenue.

A discuter : Remplacer I'avion par le train pour les voyages ? Mise en place d’un quota CO2 par
personne ?

Discutées en ateliers

Missions_1 Missions_4 Missions_2 Missions_7 ) )
Avion -> Train

Efficacité: +++
SIMpIicite: +4-+

Effice ++ Elficacite: ++
Simalicite. 4+

Simplicite: ++
| A

Missions_11 Missions_3 Missions_9 Missions 5
Vols limités

Ellicacité: ++ Efficacite. ++ Efficacite. ++
Simplicité: 4+ simplicicé: ++ Simplicité: ++

“A

Missions_8 Missions_10

Ffficacité: +++

Simplicité: +++

Consensuelles

>

Missions_6

fieacité: +

Elficacite: + P! e +
sur-ulnc.‘ Simplicite: 1+

Faibles scores, faible efficacité

Non gardées

Figure 2 : Les contributions des scores 0-1 (en rouge), 2-3 (en jaune) et 4-5 (en vert) obtenus par
chaque mesures proposées au travers le CR du brainstorming MARBEC pour une réduction des
émissions liées aux MISSIONS.



3.2 LabEnerNum

Ces contributions obtenues par les 15 mesures proposées au travers le CR du brainstorming
MARBEC pour une réduction des émissions liées aux activités de LABoratoire, aux batiments et
leur co(t ENERgétique et au NUMérique sont représentées par la figure 3.

Ces mesures sont plutoét des mesures « vertes»: maintenances (dégivrage, nettoyage
numeérique..), regroupement des équipements et dimensionner la climatisation pour éviter la
multiplication, Inventorier les équipements pour mutualiser, éviter la veille des équipements,
locaux HQE (optimiser la climatisation , privilégier les ventilateurs, apporter de la végétation
pour pallier aux ilots de chaleur), gestion raisonnée du matériel informatique et impressions,
réemployer, recycler, diminuer le plastique.

A discuter car impactant fortement notre bilan C: Communication interne numérique? Quelles
solutions de stockage numérique ?

Discutées en ateliers

LabEnerNum_12

fficacit

LabEnerNum_7 LabEnerNum_11 \/ LabEnerNum_6 LabEnerNum_10 Efficachl 44
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Figure 3 : Les contributions des scores 0-1 (en rouge), 2-3 (en jaune) et 4-5 (en vert) obtenus par

chaque mesures proposées au travers le CR du brainstorming MARBEC pour une réduction des
émissions liées a LabEnerNum.

Efficacité: ++
Simplicité: +

Efficacité moindre

3.3 Déplacement - Déjeuner

Ces contributions obtenues par les 10 mesures proposées au travers le CR du brainstorming
MARBEC pour une réduction des émissions liées aux DEPlacements domicile-travail et aux
DEJeuners sont représentées par la figure 4.
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Le collectif est d’accord pour diminuer la aussi |'utilisation du plastique, pour privilégier les
produits locaux dans notre alimentation et les transports bas-carbone pour nos déplacements
(avec une aide renforcée au parking adéquat, pourquoi pas la mise a disposition de vélos pour
le personnel).

Mettre en place une créche, un potager et du compostage collectif a Séte sont des mesures
intéressantes pour le collectif mais moins facile a mettre en place, demande un suivi important
du collectif. La solution d’'une navette entre la gare de Séte et la station a déja été testée mais
n’a pas été suivie (logistique importante pour peu de personnes).

A discuter : Le co-voiturage et le télétravail

Moins de plastique, produits locaux, transports bas carbone

DepDej_4 DepDej_9 DepDej_5 i , X
Discutées en ateliers

Efficaclé ++
Simolicité: +4+
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e Covolt’
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A
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>
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Efficacité: +++
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DepDej. 8 Moins simples a mettre en place

Efficacité; ++
Simplicita: +

()
‘Q
©

=

©

oo

(=

o
=2

Télétravail

faible efficacité, peu simple a mettre en place

Figure 4 : Les contributions des scores 0-1 (en rouge), 2-3 (en jaune) et 4-5 (en vert) obtenus par
chaque mesures proposées au travers le CR du brainstorming MARBEC pour une réduction des
émissions liées a DepDej.

3.4 CAMPAGNES

Ces contributions obtenues par les 10 mesures proposées au travers le CR du brainstorming
MARBEC pour une réduction des émissions liées aux CAMPAGNES sont représentées par la
figure 5.

Partager les données, sensibiliser le grand public, mutualiser, optimiser, moderniser sont des
mesures qui ont été de nouveau proposées/discutées durant les ateliers collectifs. Un focus a
été portée sur les campagnes récurrentes qui sont trés importantes dans le bilan C de MARBEC.
Les télé-sciences et de nouveau « compenser » les campagnes n’ont pas été retenues (score 4-
5 faible et peu consensuelles).
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Figure 5 : Les contributions des scores 0-1 (en rouge), 2-3 (en jaune) et 4-5 (en vert) obtenus par
chaque mesures proposées au travers le CR du brainstorming MARBEC pour une réduction des

émissions liées aux CAMPAGNES.
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4 Bilan des ateliers par theme

Le but des ateliers était de discuter collectivement des mesures les plus efficaces et
potentiellement les moins consensuelles. 4 groupes de discussion thématiques dédoublés ont
été organisés avec le mandat de faire émerger un consensus autour de propositions
ambitieuses. Chaque personne a participé aux discussions de chacun des 4 themes.

Les ateliers ont été tres appréciés, les participants ont été contents d’avoir pu s’exprimer. Leur
format en petits groupes et la logistique des salles ont bien fonctionné, cela n’aurait surement
pas aussi bien marché avec des groupes plus grands.

Norbert Billet - I...

Dominique Munaron
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Figure 6 : Bilan C global de MARBEC de 2019 et éléments de discussions pour une réduction de
I’empreinte globale de 'unité
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4.1 Les MISSIONS (animateurs : Olivier Maury/Hervé Demarcq, Marc Soria/Yunne
Shin)

La figure 7 présente le support de discussions des ateliers MISSIONS. Il décrit le bilan C des
différentes missions réalisées par le personnel de l'unité en 2019, ainsi que l'impact des
mesures a discuter sur la diminution de I'empreinte de 'UMR, en fonction de modalités
d’application qui pourraient étre retenues.
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Figure 7: Bilan C de 2019 du p6le MISSIONS a MARBEC, et éléments de discussions

4.1.1 Remplacer le train par ’avion

e Télétravail train tres possible

e Limite 4-5h? train en remplacement de I’avion

e Vols intérieurs a éviter

e Montpellier-Brest? possible en train... 8h critique?

e Utilisation train possible si durée de mission de plusieurs jours

e Simission de 1 jour, pas efficace de prendre le train, de plus une nuit hotel sur le trajet
(Paris)

e Est-ce acceptable de faire 1AR avion dans la journée? Voir si possible d’utiliser les
nouveaux trains de nuit.

e Plus d’attention a porter sur le caractére indispensable des missions

e “Acceptabilité” pour le train si trajet <=7h (mais pour 2-3 personnes “difficile” pour I'IRD)

e Privilégier les conférences proches?

e Seuil d’acceptabilité du train: plutot quand trajet <= 5h

e Train en remplacement des vols de transfert: oui, mais a titre incitatif

e Train quand trajet <=7h

e Conférences proches?
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4.1.2 Mise en place d’un quota de CO2 par personne

e Quota pourrait s’envisager a I’échelle de 'UMR, des quotas non transférables - coercitifs -
sans nuance par rapport aux activités

e (Calcul du quota? activités et besoins différents selon les individus. Nous pratiquons des

métiers différents donc pondérer selon activités
e Avoir conscience de notre dépense CO2e - nécessité d’outils pour calculer nos dépenses

CO2 au cours de I'année

e Limiter le nb de colloques a I’étranger/an ou tous les 2 ans?
e Proposition de d’abord responsabiliser les gens et de s’auto-limiter pour voir si ensuite des

quotas sont nécessaires

e Limiter le nombre de déplacements internationaux en avion annuels
e Quota cessible ou incessible: trés partagé (exemptions comme au LOCEAN?)
o Volonté de “convertir” les résistants au changement
e OK pour limiter le nombre de déplacements internationaux en avion annuels
e |dée: oui, mais avec un quota lissé sur 3 ans (ou report annuel partiel)

e Pour les expatriés: ne pas inclure les voyages de congés.

e Limiter le nombre de déplacements internationaux en avion annuels

4.2 Labo - Energie — Numérique (animateurs : Amaél Dupaix/Corinne Bouvier,
Auriane Jones/Mathieu Depetris)

La figure 8 présente le support de discussions des ateliers LabEnerNum, décrivant leur bilan C
global ainsi que celui du pdle numérique spécifiquement. L'impact de mesures sur le stockage
des données est également présenté.

preintelab-Ener-Num2

i 3 g.®ropbox,B
googledrive, . JparduBtockageBuriinBerveur
frangais.?

2. 3 g.Eropbox,@
google@rive,B
externes/NASHElouddocal)a

docalidi

3. Comment@éduirel impact@ultransfert@e@onnées?@
a. .0
b. .@

En 2018 :

.'« 9,8@CO, e BPers.r
(activité pro. seulement)

11,2 tCO,e / pers.
(toutes activités confondues)
Objectif <2°C de réchauffement :

' 21C0,e / pers. d'ici 2050

3

Trajectoires d'émissions compatibles
(en GtCO,)

—En agissant en 2021

—— Si on attend 2030

Si on avait
agi en 2000

1080

Anntes

Plus on attend, plus c'est dur :

chaque année compte
mﬂ.lli'—_h

1148@CO, el
574 X

émisesiardMARBECENR0197

Numérique§
Batiment

44%P

,_
&
a

[Empreintef{tongeCO, )7

érielinformatiqued ARBECEn(

ZOIQEtorrespondai@mmjx

Achatsfinformatiquesf

[ Légende: X 1AR Paris - New-York (21COe)

g Un ordi portable + écran 23,8" 14 X

2 pers. en visio pendant 2h 17200 X

D1 1PJ (2Mo) @marbec-tousd 143 X
ich ARBE 1700

o~ X

g 10BNSAPECOSMEL.....-.cccc 1/ BOOE

1T oDropbox 1

datarmor
1%08

achatfinfo.t
8%

stockage®
80%0

GracesZux@nesuresproposées, empreintel
Numériqueliminuerait@le@

-63%n

MesuresAE
229ARHelParisk
aNew-Yorki@vités?

-80%n

v

Mesures2z
292R@eParisl
alNew-York@vitésl

20190
333@R@eParish
aiNew-York®

Figure 8: Bilan C de 2019 des poles LABoratoire, ENERgie liée au batiments et NUMérique a MARBEC,

et éléments de discussions
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Une seule question a été discutée lors de ces ateliers: Quelles solutions de stockage
numérique ? Mais les différents groupes ont fait remonté un manque/besoins
d’informations/conseils quant a leurs pratiques et comment les améliorer, les faire évoluer.

4.2.1 Demande d’information

Le constat a été fait que beaucoup ignorent I'empreinte carbone des nouvelles technologies,
d’ol une demande d’information :

- avoir I'info colt du stockage (kgCO2e) selon les outils proposés

- Relayer les infos Green: le Cyber World Clean-Up Day (nettoyage des données) a eu lieu le 19
Mars 2022 par exemple. https://institutnr.org/cyber-world-cleanup-day

- Rendre visible I'évolution positive au sein de Marbec ; si on voit une amélioration cela va
motiver le reste du laboratoire.

- Rédaction d’un guide MARBEC : Souhait d’avoir des informations pour réduire son empreinte
Carbone (informations des solutions et leur colts, guide des bonnes pratiques et formations) =
Incitation et alternatives offertes

- Guides TUTELLES des outils proposés et de ce qui n’est pas n’autorisé (ex : abonnements cloud

)

- Face au télétravail : quels outils ?

Pour répondre a ce besoin d’information, il a également été proposé la création d’un groupe de
réflexion au sein du DEN, pour formation a |'utilisation de I'environnement numérique, les
bonnes pratiques selon le type de données, ce qui permet les échanges avec les experts.

4.2.2 Solutions et limitations pratiques

i) Besoin généraux identifiés

- ouverture des données a I'extérieur (hors Marbec, hors tutelle), et partenaires I'international,
Pas trop verrouiller

- sécurité et souveraineté des données

- avoir la main sur les outils

- besoin de soutien SSI a I'échelle de MARBEC

i) A I’échelle des tutelles :

Constat :

- Les outils développés et proposés par nos tutelles ne sont pas adaptés a nos besoins

- Ces outils sont difficilement gérables et utilisables (CNRS) et sont difficilement partageables
et décentralisés mais pas adaptés aux besoins (lfremer)

- Le probleme d’avoir un cloud par tutelle c’est de créer des doublons et donc augmenter le
volume de stockage

Message :

- Sensibiliser nos tutelles pour avoir la main sur nos données

- Alerter les tutelles pour avoir les moyens humains en soutien informatique SSI a MARBEC
- Demander des budgets infrastructure numérique, enveloppe fléchée green

iii) A I’échelle de 'UMR / multiUMR / Occitanie :

- Serveur local oui, mais attention a la sécurité des données


https://institutnr.org/cyber-world-cleanup-day

- Cloud local multitutelles , multisites plus convivial et permet le partage des données (cela
fonctionne cas de Martine Couapel venant du « Cireg »)

- Il faut se fédérer, cas du serveur MARBEC +/- 256 To — DEN. Avoir I'information.

- Le NAS POUR TOUS (multi tutelles) = DD connecté que l'on peut mettre en réseau,
inenvisageable a Sete mais possible a Montpellier - voir la démarche pour que le partage soit
possible a I'international, changement des cultures informatiques des institutions

- Souhait d’utiliser des services nationaux

- GOOGLE - DROPBOX : dropbox/googledrive : besoin de souplesse, trés utiles pour de petits
partages gratuits pour les partenaires internationaux sans accréditation sur les serveurs. Google
doc, c’est pratique aussi et donc voir s’il existe des solutions de substitution

iv) A I’échelle individuelle, utilisation de disques durs

- Inconvénients : danger de perdre les données et soucis pour les partages
- Peut suffire pour le stockage des données déja exploitées et publiées, ne faisant pas |'objet
d’une utilisation récurrente

4.3 Déplacements domicile-travail / Déjeuners (animateurs : Yoluéne
Massey/Béatrice Bec, Patrice Guillotreau/Matthieu Lengaigne)

La figure 9 présente le support de discussions des ateliers DepDej, décrivant leur bilan C ainsi
gue I'impact sur la réduction de I'empreinte de MARBEC de mesures comme le télétravail que
pourrait avoir selon le nombre de jours télétravaillés, qui ont été discutées.
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Figure 9: Bilan C de 2019 des poles DEPlacements domicile-travail et DEJeuners a MARBEC, et
éléments de discussions
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Deux principales mesures ont été discutées lors de cet atelier.

Une mesure qui ne concerne pas uniguement cet atelier suggére de créer une page MARBEC
GREEN qui permettrait d’informer sur les comportements individuels et collectifs a privilégier
et adopter ainsi que les moyens déja mis en place par 'UMR permettant d’améliorer son impact
carbone.

4.3.1 Mesure 1- Développer le télétravail

i) Ne pas rendre le télétravail obligatoire

Les participant.e.s a I'atelier sont unanimes sur la non obligation du télétravail pour des raisons
d’impossibilité de mise en place (logistique et conditions de télétravail difficiles pour certain.e.s)
et de nécessité d’interactions

ii) Améliorer les conditions de télétravail

Le télétravail doit étre rendu plus flexible et ses conditions améliorées. Cette proposition a été
soulignée dans 4 groupes. Les démarches administratives nécessitent d’étre moins lourdes et
le délai de prévision des jours de la semaine moins stricte. Il doit pouvoir étre annualisable. Une
personne du BAR devrait étre interlocutrice pour cette question.

Il s’agirait également d’augmenter le nombre de jours de TT hebdomadaires autorisés, tout en
gardant un nombre minimum de présentiel. Ce nombre doit étre harmonisé en fonction des
tutelles et des postes. Les postes de techniciens et de I'administration nécessitent notamment
une présence sur site plus importante.

iii) Remarques sur adaptation aux inconvénients du TT a prendre en compte par I'lUMR

Il a été souligné dans 4 groupes qu’il est important de limiter les réunion hybrides souvent
difficile a suivre si a distance (Zoom+présentiel).

En conséquence de la normalisation du télétravail, il faudrait adapter la logistique d’attribution
des bureaux.

iv) Information et communication sur les impacts du télétravail

Les agents souhaitent étre informés des effets du télétravail durant la période pandémique sur
le bilan carbone de I’'UMR. Plus généralement il serait d’intéressant de créer une page MARBEC
Green sur les colts en CO2 de chaque moyen de déplacement ainsi que des postes clés (e.g. -
96% quand on étend la caméra lors des visios).

Il a été demandé d’informer les agents de I'existence de I'indemnisation du télétravail.

v) Valoriser la mobilité douce plutéot que le télétravail
Il a été mentionné dans au moins deux groupes gu’il est important de ne pas cibler le TT mais
plutot d’inciter a la mobilité douce pour les trajets domicile-travail.

4.3.2 Développer le covoiturage et mobilités douces :

i) Information et communication

Les agents MARBEC ont souligné la nécessité d’efforts sur la communication de la part de 'UMR
sur les mobilités dites douces. Cette communication doit concerner tous les moyens disponibles
pour privilégier les transports moins ou non carbonés. Il est notamment suggéré de mettre a
disposition un recensement cartographié des moyens de transports en commun disponibles
pour chaque site. La plateforme de covoiturage doit étre redynamisée (a noter qu’il faudra



distinguer le trajet domicile/travail des réunions intersites), et le co-vélo pourrait y étre inclus.
Il est également important de régulierement communiquer sur les aides financieres déja
existantes.

Enfin, afin de se rendre compte des bienfaits de la mobilité douce remplacant les trajets
individuels motorisés, les agents souhaitent avoir des informations sur les impacts d’actions
individuelles sur le bilan carbone de 'UMR.

ii) Mise en place de moyens de la part de 'UMR

Plus de la moitié des groupes ont mentionné le besoin de mise en place d’aides financieres
supplémentaires/complémentaires de la part de 'UMR, il s’agit principalement de la prise en
charge totale des frais de transport ferroviaire.

Plus de la moitié des groupes ont également suggéré la mise en service de vélos a disposition
des agents MARBEC permettant des trajets vers le centre-ville notamment. Il est également
demandé de mettre des vélos a disposition des stagiaires de I'UMR, durant toute la durée de
leur stage. Se pose alors la question de la maintenance de ces vélos : faut-il passer par un
prestataire ou un atelier dédié ?

Certains agents souhaitent voir la navette autrefois proposée sur le site de Sete entre la gare et
la station réhabilitée, cependant tous les agents ne partagent pas cet avis. Il s’agirait de
consulter I'UMR pour connaitre les éventuels usages.

4.4 CAMPAGNES

La figure 10 présente le support de discussions des ateliers CAMPAGNES, décrivant leur bilan C
global et par navires, et des valeurs de référence permettant de se représenter plus facilement
ces émissions et leurs réductions.
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Il est ressorti des discussions des actions plut6t liées a des bonnes pratiques a prendre dans le
montage des campagnes/échantillonnages (en bleu), d’autres pouvant étre mise en place au
sein de 'UMR ou proposées par 'lUMR ( ), d’autres en lien avec la FOF ou autres
organisations aupres desquelles pourraient étre remontées les idées.

4.4.1 Question 1 : Optimiser 'utilisation des bateaux. Quels leviers on a ?

i) Rénovation des bateaux/nouvelle construction:

-Volonté forte a participer aux GT de la FOF pour discuter de ces sujets : comment sont
mandatées les personnes?

Prises de décisions économiques mais aussi selon I'impact environnemental?
Cahier des charges en ce sens? Amélioration d’'une communication par la FOF a ce sujet?

-Rénovation environnementale ou construction nouvelle?

-Evaluation de I'impact des différents postes de chaque bateau avant rénovation afin de cibler
les travaux dans le sens d’une réduction d’émissions?

-Motorisation moins impactante en adéquation avec les besoins d’échantillonnage?
-Alternative a la motorisation (vent, autres énergies renouvelables, avec ex: hydrogéne)?

-Changement de carburant (diesel) pour les navires? Pour réduire la toxicité, adaptation
technique? autre solutions que diesel? Liée aussi aux nouvelles normes

-Quel entretien? Leur impact?

ii) Impact environnement dans la réflexion et écriture des projets:

-Mise en place d’un indice qui servira a leur classement et/ou leur acceptation?

iii) Mutualisation des campagnes
-Optimisation déja réalisée par les scientifiques opérant ces campagnes

-Mutualisation possible au niveau de la FOF? déja réalisée au niveau national? Proposition pour
améliorer la communication de la FOF apres arbitrage, en amont des campagnes

iv) Utilisation des bateaux

-Réduction de la durée des campagnes? Impact + pour UMR, mais réduction émissions moins
visible pour la FOF qui va remplir le calendrier des bateaux au mieux avec d’autres campagnes!

-Des bateaux de la FOF peuvent étre surdimensionnés pour certaines campagnes mais sont
utilisés car présents dans la zone, est-il possible de mieux choisir?

-Utilisation des navires locaux quand cela est possible plutot qu’envoyer des navires Francais



-Utilisation des navires d’opportunité (péche, commerce, etc.) pour collecte échantillons
scientifiques

- Optimiser la durée des Legs: tenter de réaliser des legs s’ajustant a la capacité maximale des
navires

v) Impact et vie a bord (point a appliquer aussi aux campagnes récurrentes):
-Optimiser des actions liées a la vie des bateaux comme diminuer :

.Consommation de protéines animales en faveur des végétales (actuellement discuté au
niveau de la FOF)

.Présence/utilisation de plastiques
.Co(its énergétiques a bord
-Optimiser les escales (climatisation, électricité a quai, autres énergies?)

-Optimiser les transits: Les évaluer? les valoriser, qu’ils soient les plus courts possible entre les
campagnes (ex: diminuer la vitesse des navires)

=> évaluer les postes pour voir quelles autres actions possibles

4.4.2 Question 2 : Peut-on réduire I'impact des campagnes récurrentes de 6-8%?

= N/O Europe MARBEC = 2 campagnes (PELMED/MEDITS): Campagnes, pélagique et
démersale, utilisant des engins et protocoles différents, impossible de mutualiser

-Continuité des séries de données indispensable

-Mutualisation/optimisation: collecter des données utiles par ailleurs pour diminuer le nombre
de jours-mer par campagne; pas toujours possible de réduire drastiquement le co(t
carbone/écologique mais améliorer le nombre et la valorisation des données/échantillons

Doit étre validé préalablement au
niveau des groupes de coordinations internationales des campagnes et de ’'ORGP de gestion
CGPM.

-Bien faire attention a ce que ces nouvelles méthodes viennent remplacer des observations et
non pas se rajouter

-Utilisation des navires de péche ou autres (ex: transport de personnes) pour contribuer aux
observations scientifiques (ex. campagnes Eureka au Pérou), Sciences participatives

-Campagnes aériennes aussi: travail en cours pour utilisation des données satellites
(comparaison entre données observation par avion et données satellites haute/basse
résolution pour assurer la continuité)

-Peut-étre moduler la réduction et/ou optimisation en fonction des eaux
(Méditerranée/internationales/zones ou il y a peu de connaissances et de moyens)



-Suivi des lagunes: effort d’optimisation/mutualisation déja en cours mais peut-étre pistes
d’amélioration avec par exemple les échantillonnages de la SMEL.

-Prise en compte de la sous-traitance des échantillonnages dans les calculs??

-Actions a mener concernant I'impact de la vie a bord (cf diapo précédente, régle générale a
tous les bateaux)
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